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令和４年度事業報告 1 
１、法人基本情報 
 （１）法人の名称      社会福祉法人 昌樹会 

（２）事業所の住所     愛媛県伊予郡松前町大字神崎５８６番地３ 
 （３）事業所の電話番号   089－985－5411 
 （４）事業所のＦＡＸ番号  089－985－5412 
 （５）法人のホームページ  https://care-net.biz/38/koyori/ 
 （６）法人のメールアドレス koyorigawa@topaz.ocn.ne.jp 
 （７）法人の設立年月日   平成２３年５月２４日 
 （８）法人設立登記年月日  平成２３年６月 ２日 
 （９）法人番号       2500005006881 
 
２、法人の行う事業 
 （１）社会福祉事業 

① 第１種社会福祉事業 
    小規模特別養護老人ホームの経営（ユニット型地域密着型介護老人福祉施設） 
     名 称：介護老人福祉施設こより 
     指定日：平成２４年３月３１日  定員２９名  
     更新日：平成３０年３月３１日～令和６年３月３０日  
   ② 第２種社会福祉事業 
    老人短期入所事業（ユニット型併設型短期入所生活介護） 
     名 称：ショートステイこより 
     指定日：平成２４年５月１日   定員１９名 
         （平成２９年４月１日より定員２０名から１９名に変更） 
     更新日：平成３０年５月１日～令和６年４月３０日 
 （２）公益事業 
    なし 
 （３）収益事業 
    なし 
 

３、資産の状況 変更なし 
   基本財産（建物） 

愛媛県伊予郡松前町大字神崎字蛭子田 586 番地 3 
家屋番号 586 番 3 老人ホーム 
鉄骨造合金メッキ鋼板ぶき２階建 
１階 1235.38 ㎡ ２階 1296.00 ㎡ 

 
４、借入金の状況 
  （１）借 入 先  独立行政法人福祉医療機構 平成 23 年 12 月 22 日理事会承認 
     借入金額  240,000,000 円 

借入使途  特別養護老人ホーム（ユニット型） 
介護老人福祉施設こよりの設置・整備資金 

     利  率  １.８５％ 
     契約年月日  平成 23 年 12 月 10 日 
     償還方法  元金毎月均等償還（元金返済開始平成 26 年 12 月より） 
     償還回数  ３００回（残１６５回） 
     年間償還額  令和４年度（元金 10,860,000 円 利息 2,871,333 円） 
     残  高  149,325,000 円 
     担保提供  （土地・地上権）伊予郡松前町大字神崎字蛭子田 586 番地 3 
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           登記年月日：平成 23 年 12 月 15 日 
 
  （２）借 入 先  愛媛銀行本店営業部 平成 23 年 12 月 22 日理事会承認 
     借入金額  49,525,000 円 

借入使途  運営資金 
     利  率  １.６％ 
     契約年月日  平成 24 年 5 月 31 日 
     償還方法  元金毎月均等償還 
     償還回数  ３００回（残１７０回） 
     年間償還額  令和４年度（元金 1,980,000 円 利息 462,437 円） 

 残  高  28,075,000 円 
 担保提供  （土地・地上権）伊予郡松前町大字神崎字蛭子田 586 番地 3 

           登記年月日：平成 23 年 5 月 31 日 
 
５、入札・契約等の状況 
  （１）250 万円を超える工事の状況 
     随意契約 4,700,000 円 
     空調大型室外機 7 台コンプレッサー及び基盤交換 
     随意契約理由書別紙 
  （２）160 万円を超える食料品・物品等の買入れの契約状況 
     なし 
  （３）100 万円を超える（１）（２）に揚げるもの以外の契約状況 
    （リース契約、保守点検や給食等の業務委託契約を含む、単価契約の場合は概ね月 8 万円以

上の支出があるもの） 
     なし 
 
６、法人関係者との取引内容（年間支払額 100 万円以上のもの） 
     なし 
 
７、法人・施設に対する寄附金の状況 
     入所者余力美智義様より、10,000 円 
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別紙（５、入札・契約等の状況（１）） 

社会福祉法人昌樹会 

理事長 黒田 典夫 様 

 

担当者  

  社会福祉法人昌樹会  

  業務執行理事 畑中 久隆 

 

随意契約理由書 

 

契約案件 室外機補修工事（大規模修繕） 

案件の概要 

介護老人福祉施設こより屋上に設置する、大型室外機のコンプレッサー及

び基盤の入れ替えを行うもの及び整備費用の５％で３年間修理費無償と、

フロン法に対応した空調機器管理サポート 

契約の相手方 
〔所在地〕松山市北井門二丁目２番２０号 

〔名 称〕ダイキン工業株式会社松山サービスステーション 

契約の相手方 

の選定理由 

 現在設置しているエアコンはダイキン工業の製品であり、同事業者でな

ければ本工事の適切かつ確実な履行を期待できない。 

 仮に今回の業務を他の事業者にした場合、３年間の修理保証もなく、ダ

イキン製品を仕入れ工事するため費用も現状を大きく超えるものとなる。 

 以上の理由により、上記事業者と随意契約するものである。 

契約締結日 令和 ４年１１月２３日 

契約金額 第１期工事 ２５０万円  第２期工事 ２５０万円 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

８、評議員の状況 

（１）評議員の定数及び現員 

定数 ７名 ・ 現員 ７名 

（２）評議員全員の報酬等の総額  35,000 円 

（３）評議員の氏名及び任期、会議の出席状況    

評議員の氏名 評議員の任期 前会計年度における評議員会への出席回数 

加納 清惠 

令和３年６月２

３日～令和７年

度定時評議員会

終結の時まで 

１ 

幸後 洋子 １ 

池内 光男 １ 

若宮 達也 １ 

永江 愛子 １ 

谷本 洋子 １ 

井上 和弘 １ 

 

（４）評議員会の開催状況 

  ① 定時評議員会 

 開催日：令和４年６月２３日 

    参加：評議員７名、監事２名 

   ・決議事項 
ア、第１号議案 令和３年度事業報告について 
イ、第２号議案 令和３年度決算報告について 
ウ、第３号議案 役員報酬及び費用弁償規程の改正について 

 

９、理事の状況 

（１）理事の定数及び現員 

理事の定数 ６名 ・現員 ６名 

（２）理事全員の報酬等の総額  15,159,003 円（理事報酬、職員給与含む） 

（３）理事の氏名及び任期、会議の出席状況 
 理事の役職・氏名 

理事の任期 
前会計年度における理事会へ

の出席回数 
理事長 

黒田 典生 

令和３年６月２３日～令和５年度定時

評議員会の終結の時まで 

2 

理 事 
黒田 伊津子 2 

理 事 
  伊藤 繁久 

1 

理 事 
黒河 裕二 

2 

理 事  
松本 美紀 

2 

業務執行理事 
畑中 久隆 

2 
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（４） 理事会の開催状況 

① 第１回理事会 

開催日：令和４年６月９日 

参加：理事６名、監事２名 

・決議事項 

ア、第１号議案 令和３年度事業報告 

イ、第２号議案 令和３年度決算報告 

ウ、第３号議案 定時評議員会の開催日について 

  ②第２回理事会 

    開催日：令和５年３月１６日 

    参加：理事５名、監事２名 

    ・決議事項 

ア、 第１号議案 令和４年度事業経過報告 

イ、 第２号議案 令和４年度補正予算案 

ウ、 第３号議案 各規程の改正案（管理規程、介護老人福祉施設こより運営規程、

ショートステイこより運営規程） 

エ、 第５号議案 令和５年度事業計画案 

 

１０、監事の状況 

（１）監事の定数及び現員 

   監事の定数 ２名 現員 ２名 
（２）監事全員の報酬等の総額  46,000 円 
（３）監事の氏名及び任期、会議の出席状況 

（３-１） 
  理事の氏名 （３-２）監事の任期 

（３-３）前会計年度における

理事会・評議員会への出

席回数 

成松 勲 令和３年６月２６日～令和５年度定時

評議員会の終結の時まで 

３ 

和田 博文 ３ 

（４）監事監査実施日 令和 4 年 6 月 1 日 

 

１１、法人としての取り組み 

（１）新型コロナウイルスについて 

令和２年から続く、新型コロナウイルス感染症対策を継続中ですが、昨年夏の第８

波以降、単発的に職員やその家族が濃厚接触や感染をいたしました。クラスターが起き

る施設がある中、入所されているご利用者が感染することなく経過しております。 

重症化のリスクが下がり、国では、感染症法上の分類に見直しが行われ、危険度が

２番目に強い「２類」相当から、季節性インフルエンザと同じ「５類」へ移行されます

が、介護が必要な状態である高齢のご利用者においては、感染による影響は計り知れま

せん。通常の生活に戻りつつ、引き続き感染予防策を取り続けていきます。 

（２）職員の定着化について 

 令和４年度入職者 16 名（常勤 6 名・非常勤 3 名、派遣 5 名、嘱託医 1 名、宿直員 1

名）、退職者 11 名（常勤 5 名・非常勤 1 名、派遣 3、嘱託医 1 名、宿直員 1 名）、退職
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理由は、他業種転職、両親の介護、結婚による転居、考えていた業務と違った、本来の

持病の悪化などであった。職場内の人間関係による退職は見られていないようであった。

今後も当法人の理念である「和」を意識し取り組むよう努力していく。 

 求人活動については、有料職業紹介以外でも、当法人ホームページなど SNS 検索に

よる応募も数件みられるため、情報発信を強化していく。また、外国人労働者も含めた

求人活動も行っています。 

 タブレットによる介護記録等の入力による記録物の転記などの省力化は図られてい

るが、介護ロボット（リフト）の使用による職員の身体的負担の軽減については、装具

の装着時間を惜しみ自力で移乗介助を行う職員が増えているため、今後もその他福祉用

具を含めた研修を強化する必要がある。 

（３）法人が行う公益的取り組み 

  松前町内社会福祉法人（令和４年度７法人） 

① 「地域における居場づくり検討部会」の活動 

日時 内容 会場 

昌樹会 

職員 

派遣状況 

4/16（土） 食事提供（カレー弁当） 寿楽会 １名 

5/14（土） 食事提供（カレー弁当） 寿楽会 ２名 

6/18（土） 食事提供（カレー弁当） 寿楽会 １名 

7/16（土） 食事提供、レクリエーション 伊予高校 ０名 

8/16（火） 夏休み勉強会 松前社協 １名 

8/20（土） 食事提供（カレー弁当） 昌樹会 ２名 

9/17（土） 食事提供（カレー弁当） 松前社協 ０名 

10/22（土） 食事提供（カレー弁当） 寿楽会 ２名 

11/12（土） 食事提供（カレー弁当） エンゼル ０名 

12/17（土） 食事提供（カレー弁当）菓子配布 寿楽会 １名 

1/14（土） 食事提供（カレー弁当） 昌樹会 １名 

2/18（土） 食事提供（カレー弁当） 鶴寿会 １名 

3/18（土） 食事提供（カレー弁当） 寿楽会 ０名 

② 「災害時検討部会」活動 

・新型コロナウイルス感染症を踏まえた相互応援・福祉避難所運営に焦点を当てた地

域連携活動を定期的に協議したほか、以下研修会を実施した。 

日程 内容 会場 
こより職員 

派遣状況 

9/29 第 1 回研修会（福祉避難所設置備

品について） 

松前町総合福祉センター 2 名 

2/20 災害備品を使った訓練 松前町総合福祉センター 1 名 

（４）無料または定額な料金で実施されるサービス 

  「社会福祉法人等による利用者負担軽減」の実施 
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１２、職員の状況 
入退職の状況（特養・短期）  

職種 R4.4.1 入職 退職 R5.3.31 

嘱託医 2 1 1 2 
施設長 1 0 0 1 
事務職 2 0 0 2 

生活相談員 
介護支援専門員 

2 0 0 2 

管理栄養士 1 0 0 1 
介護職 15 7(2) 5 17 

パート介護職 4 3 1 6 
派遣介護職 2 2 2(2) 2 

派遣介護パート 1 3 3 1 
看護職 4 1 1 4 

パート看護職 1 0 0 1 
宿直員 3 1 1 3 
計 38 18 14 42 

＊（）はうち雇用条件変更  
 
１３、職員研修 
（１）施設内研修 
実施日 研修テーマ 参加人数 参加形式 

R4.4.25 認知症ケア 15 名 集合 
R4.5.25 感染症対策（食中毒）・スライディングシート実技講習 13 名 集合 
R4.6.25 身体拘束防止・虐待防止 11 名 集合 
R4.7.15 褥瘡予防 15 名 集合 
R4.8.25 事故防止（救命処置・AED 使用方法） 17 名 集合 
R4.9.22 防災（BCP 事業継続計画） 10 名 集合 
R4.10.25 感染症対策（手指衛生と環境整備） 13 名 集合 
R4.11.25 ターミナルケア 16 名 集合 
R4.12.15 身体拘束 10 名 集合 
R5.1.25 個人情報保護・プライバシー保護 15 名 集合 
R5.2.24 事故防止対策 18 名 集合 
R5.3.24 褥瘡予防 16 名 集合 
 

（５） 施設外研修 
実施日 研修テーマ 参加人数 参加形式 

R4.6.4～ 介護福祉士養成実習指導者特別研修（6/4・6/5・9/18・
9/23） 

１名 集合 

R4.6.14 介護過程の展開 4 名 web 
R4.6.16 ZOOM 研修開催のための研修 1 名 集合 
R4.8.23 コロナ渦における口腔ケアの重要性 2 名 web 
R4.9.6 ポジショニング基礎研修 1 名 web 
R4.9.27～ 四国老人福祉施設関係者研究大会（9/27・9/28） 1 名 web 
R4.10.19 介護施設で必要なスキンケアの知識とケアの実践 1 名 web 
R4.11.13 認知症の治療と支援～認知症の方と共に歩むために～ 1 名 集合 
R4.11.14 ノーリフティング 1 名 集合 
R4.12.16 スライディングシーツを活用した介護技術 1 名 集合 
R5.1.18 緊急時の介護 1 名 web 
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R5.1.21 地域における意思決定支援の現状と課題 1 名 集合 
R5.1.21 介護福祉士養成実習指導者特別研修フォローアップ 1 名 web 
R5.2.16 中予地区老施協 防災に関する研究・研修 1 名 集合 
R5.2.24 要介護施設従事者等による高齢者虐待防止 1 名 web 
R5.3.6 倫理及び法令遵守、身体拘束、虐待防止 2 名 web 

 
１４、介護老人福祉施設こより（地域密着型介護老人福祉施設入所者生活介護） 

平成 24 年 4 月 1 日開所 定員 29 名（全室個室、3 ユニット（10 人・10 人・9 人）） 
 ・老人福祉法による特別養護老人ホーム 
   平成 24 年 3 月 27 日 設置認可（愛媛県指令 23 中局福第 1391 号） 
 ・介護保険法による地域密着型介護老人福祉施設入所者生活介護 

（事業所番号：３８９３５０００７８） 
   平成 24 年 3 月 31 日～平成 30 年 3 月 30 日 指定（２３松保第 1152 号） 

 平成 30 年 3 月 31 日～令和 6 年 3 月 30 日 指定更新(松前町指令松保第５号) 
 
（１） 介護度別利用状況（各月の利用者実数）（令和５年３月３１日時点）  （単位：人） 

  4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計 

要介護 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

要介護 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

要介護 3 7 8 7 7 7 9 9 8 8 7 7 5 89 

要介護 4 11 10 13 14 14 13 11 14 14 15 16 16 161 

要介護 5 10 10 9 7 7 7 7 7 7 7 7 8 93 

合計 28 28 29 28 28 29 27 29 29 29 30 29 343 

平均介護度 4.1 4.1 4.1 4.0 4.0 3.9 3.9 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1 4.0 

 

（２）介護度別在室状況（各月利用者延数）（令和５年３月３１日時点）   （単位：人） 

  4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10月 11月 12月 1 月 2 月 3 月 合計 

要介護 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

要介護 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

要介護 3 210 238 210 217 217 224 279 219 233 180 162 155 2544 

要介護 4 326 310 360 405 386 366 341 391 434 465 441 496 4721 

要介護 5 275 289 224 217 217 210 217 210 217 217 196 242 2731 

合計 811 3837 794 839 820 800 837 820 884 862 799 983 9996 

1 日平均 27.0 27.0 26.5 27.1 26.5 26.7 27.0 27.3 28.5 27.8 28.5 28.8 27.4 

稼働率 93.2 93.1 91.3 93.3 91.2 92.0 93.1 94.3 98.3 95.9 98.4 99.3 94.4 

＊在室していた日数を示し、外泊・入院等の空室による日数を除く。 

 
（３）年齢別構成 （令和５年３月３１日時点） 

 ～ 65～ 75～ 80～ 85～ 90～ 95～ 
計 

平均 

年齢 64 74 79 84 89 94  

男性 1 0 0 0 1 2 2 6 85.5 

女性 0 0 3 2 7 5 6 23 89.9 

計 1 0 3 2 8 7 8 29 89.0 

最低年齢５４歳、最高年齢９９歳 
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（４）年度中の入院者 （令和５年３月３１日時点） 
 入院日 退院日 入院日数 診断名 
1 R4.5.16 R4.5.30 14 人工透析（シャント形成） 
2 R4.6.1 R4.6.4 3 低血圧・低酸素状態 
3 R4.6.13 R4.6.13 0 肺炎 
4 R4.6.21 R4.7.22 31 褥瘡手術 
5 R4.7.24 R4.8.29 36  低浸透圧および低ナトリウム血症 
6 R4.9.3 R4.9.9 6 てんかん発作 
7 R4.11.4 R4.11.26 22 心不全 
8 R4.12.16 R5.1.13 28 骨折 
9 R5.1.5 R5.1.31 26 尿毒症 
10 R5.2.10 R5.2.17 7 心不全 

入院日含み退所日含まない 
 

（５）年度中の退所者 （令和５年３月３１日時点） 
退 所 

 退所日 介護度 性別 年齢 退 所 事 由 
1 R4.4.26 4 男 79 看取り 
2 R4.4.22 5 女 92 死亡退所（老衰） 
3 R4.6.4 5 女 94 死亡退所・入院中（腎不全） 
4 R4.6.13 5 男 80 死亡退所・入院中（肺炎） 
5 R4.8.11 4 女 99 死亡退所（老衰） 
6 R4.9.12 4 女 93 看取り 
7 R4.9.28 4 男 56 死亡退所（がん） 
8 R5.2.2 3 男 83 死亡退所（心不全） 
9 R5.2.26 3 女 86 看取り（心不全） 

 
（６）年度中の入所者 （令和５年３月３１日時点） 
 入 所 
 入所日 介護度 性別 年齢 入所前の場所 空床から入所に要した日数 

1 R4.4.5 5 女 76 病院（長期） 26 日（3 年度からの空床含む） 

2 R4.4.22 5 女 80 老人保健施設 42 日（3 年度からの空床含む） 

3 R4.5.11 3 女 77 老人保健施設 47 日（3 年度からの空床含む） 

4 R4.6.6 4 女 97 老人保健施設 40 日 
5 R4.6.17 4 男 56 病院 25 日 
6 R4.7.2 4 女 93 病院 27 日 
7 R4.9.20 3 男 90 在宅 98 日 
8 R4.9.28 3 男 90 在宅 47 日 
9 R4.11.1 4 女 92 在宅 49 日 
10 R4.11.30 4 女 88 在宅 62 日 
11 R5.2.8 4 男 90 在宅 5 日 
12 R5.3.7 5 女 93 サ高住 8 日 
＊ 入所指針に従い、3 カ月に一度、地域代表者を含む入所判定会にて介護度・介護環境、

優先的入所事由を考慮するなどして入所順位を決定している。 
＊ 令和 4 年 4 月 1 日時点で２床空床あり、その後退所者あるも入所者が決まらない状況が

長く続いた。 

 
（７）入所申込者要介護度の状況 （令和５年３月３１日時点） 

 要介護１ 要介護２ 要介護３ 要介護４ 要介護５ 
申請中 
その他 

計 
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男性 ０ ０ ０ １ ０ ０ １ 

女性 １ ０ ２ １ １ ０ ５ 

計 １ ０ ２ ２ １ ０ ６ 

＊ 年々待機者は減少。 
 

（８）入所申込者待機場所の状況 （令和５年３月３１日時点） 
 家庭 老健 小規模多機能 計 

男性 １ ０ ０ １ 

女性 ２ ２ １ ５ 

計 ３ ２ １ ６ 

 

１５．ショートステイこより 

平成 24 年 5 月 1 日開所 定員 20 名（全室個室 2 ユニット（10 人・10 人）） 
平成 29 年 4 月 1 日 定員減床 19 名（全室個室 2 ユニット（10 人・9 人）） 
 ・介護保険法による短期入所生活介護及び介護予防短期入所生活介護 
（３８７３５０１０１３） 
   平成 24 年 5 月 1 日～平成 30 年 4 月 30 日 指定（愛媛県指令 24 中局福第 114 号） 

   平成 30 年 5 月 1 日～令和 6 年 4 月 30 日 指定更新（愛媛県指令 29 中局福 1031 号 

 
 （１）介護度別利用数 
  4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計 

支援１ 1 0 1 0 1 2 1 2 2 1 1 1 13 

支援２ 2 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 2 10 

要介護 1 11 9 13 16 14 15 11 11 14 12 9 11 146 

要介護 2 14 13 13 15 14 15 8 11 88 10 11 13 148 

要介護 3 8 8 9 11 9 9 8 10 9 8 10 9 108 

要介護 4 2 3 1 1 1 3 3 6 5 4 7 5 41 

要介護 5 3 3 5 4 4 4 4 4 3 2 3 3 42 

合計 41 37 43 48 43 48 35 44 45 38 42 44 508 

平均介護度 2.1 2.3 2.2 2.2 2.2 2.2 2.4 2.4 2.2 2.2 2.5 2.3 2.3 

 
（２）介護度別在室状況 

  4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 合計 

支援１ 10 0 2 0 3 13 7 15 10 2 9 6 77 

支援２ 18 6 4 10 0 0 0 0 12 23 6 17 96 

要介護 1 67 60 58 120 101 119 67 72 96 103 68 105 1036 

要介護 2 179 145 117 153 161 117 100 113 124 113 108 147 1577 

要介護 3 133 111 125 142 146 106 113 113 130 139 152 140 1550 

要介護 4 32 39 12 13 11 19 89 63 90 82 56 67 573 

要介護 5 18 15 28 29 26 24 27 21 21 16 28 27 280 

合計 457 376 346 467 448 398 403 397 483 478 427 509 4253 

1 日平均 14.8 12.1 11.5 15.1 14.5 13.3 13.0 13.2 15.6 15.4 15.3 16.4 13.9 

稼働率 80.2 63.8 60.7 79.3 76.1 69.8 68.4 69.6 82.0 81.2 80.3 86.4 74.8 

 


