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令和 7 年度 事業報告書 

（令和 7 年 4 月 1 日～令和 8 年 3 月 31日） 

 

【総 括】 

 

１ 経 過    

運営方針である「利用者の皆様が毎日自宅に居るように生活し、かつ良質な施設サービ 

スを享受できる施設を目指し」、「関係機関との連携により、在宅生活への復帰と自立生活 

を営めるよう支援する」ことに取り組んだ。サービス別の利用実績は以下のとおりであ 

った。 

昨年度は、福祉・医療・介護業界にとっては、長引く人材不足に加え、急激な物価高騰に、

今年に入ってのイラン戦争による原油の高騰が加わり、大変に厳しい経営を強いられた 1 年

でした。全国的には、特別養護老人ホームについては 5割が赤字経営、病院に至っては約 7割が

赤字経営という調査結果が報告されています。当施設も例外ではなく、年度当初より赤字が続き、そ

れらを解消すべく、人員削減、営繕業務の外部委託、リネン賃貸廃止等を断行し、昨年 10 月から

は、四つ葉福祉会の山下理事長を顧問にお迎えし、食材の仕入れ先見直し、LIFE「科学的介護情

報システム」の導入、新たな加算取得のアドバイス等を頂き、何とか赤字幅も縮小し、来期は黒字化

が見通せるところまで来ました。私たち親里は、両津地区に一つしかない老健施設としての自覚の

もと、多職種が密に連携してチームをつくり、質の高いケアを提供する機能を兼ね備えた強みを活

かし、家族や地域住民と交流し情報提供を行い、さまざまなケアの相談に対応してきました。また、

利用者の尊厳を守り、安全に配慮しながら、生活機能の維持・向上をめざし総合的に援助し、家族

や地域の人々・機関と協力し、安心して自立した在宅生活が続けられるようこれからも支援していき

ます。 

  まず、事業報告書の１～２ページ、利用実績をご覧ください。従来型老健は 4～7月期の稼働率

低下が響き 84.1％（目標対比－10.9％）、ユニット型は稼働率 90.1％（目標対比－3.2％）とほぼ目

標通り、どちらも令和 6 年度とほぼ同率でした。ショートステイ（短期入所）は年間通して稼働率が低

迷気味で平均 61.6％（目標比－18.4％）、令和 6年度より 5.3％減少。原因は申込者数の減少です。

通所リハビリは今年 1 月より、定員を 25名に減らしたため、稼働率 64.6％（目標比－10.9％）でした

が、介護収入では令和 6 年度より、771 万 1 千円増えました。事業報告書の 31 ページ施設職員数

の状況をご覧下さい。介護員数の推移をご覧いただくと令和 8 年度の介護員数は 53 人と昨年と同

数ですが、正職員の数は 4～５年前から比較すると半数以下、臨時職員・パート職員がその分倍以

上増えています。加算ポイント稼ぐためにも今後は臨時職員・パート職員の資格取得を勧めて行き

たい。 

 次に別冊の参考資料 13ページをご覧ください。令和 7年度事故報告集計結果表です。事故

総数は前年度から 34件増加した。事故で最も多かったのは、転倒で 70件（37％）、次いで薬

関係 43件（23%)、転落が 25件（13%)であった。外傷は車いすやベッド柵などに手や足をぶ
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つけてできたもの、薬関係は飲ませたはずの錠剤が床やベッドの中から見つかるケースが多

かった。その他は退所時の荷物の間違いや忘れ物、私物破損等であった。病院受診となった

事故は 3件で前年度より 2件増加した。また無断外出（離設）も 1件ありました。転倒・転

落防止対策として居室天井に見守りカメラを設置し、転倒・転落防止・夜勤職員の介護負担

軽減に繋がってっている。 

 

 決算書類６ページをご覧ください。 

 サービス活動増減の部については、介護保険事業収入が前年度より約１５０万円増加した。

一方で費用では前年度より人件費が約 1,133万 6千円の増となり、経費削減等努力しました

が、サービス活動外増減の部とあわせた当期活動増減差額は△2,282 万 4 千円で前年より、

△716万 2千円となりました。 

 

２ 利用実績  

本年度の施設の利用実績は次のとおり 

 一日当たり名数 稼働率 

従来型老健 

（定員 40人） 

目標    38.0人 95.0％ 

実績    33.7人 84.1％ 

ユニット型老健 

（定員 30人） 

目標    28.0人 93.3％ 

実績    27.0人 90.1％ 

通所リハビリ 

（定員 33→25人） 

目標    25.0人 75.5％ 

実績    20.1人 64.6％ 

老人短期入所 

（定員 20人） 

目標    17.0人 80.0％ 

実績    12.3人 61.6％ 

居宅介護支援 目標    40.0人 100.0％ 

実績    36.8人 92.1％ 

※別紙「令和 7 年度月別実績表」を参照 

 

３  会議関係 

（１）理事会 

   第１回 令和 7 年 5月 28日（水） 

① 令和 6年度 社会福祉法人庄やの里 事業報告について 

② 令和 6年度 社会福祉法人庄やの里 決算報告について 

③ 社会福祉法人庄やの里 令和 7年度評議員選任・解任委員会の日時及び場所並

び議案について 

④ 社会福祉法人庄やの里 令和 7年度定時評議員会の日時及び場所並びに議案に

ついて 
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⑤ 社会福祉法人庄やの里 評議員選任・解任委員会委員の選任について 

⑥ 社会福祉法人庄やの里 評議員候補者の推薦について 

⑦ 社会福祉法人庄やの里 役員候補者の推薦について 

⑧ 社会福祉法人庄やの里 福祉サービス苦情解決第三者委員の選任ついて 

 

   第２回 令和 7年 6月 20日（金） 

① 理事長及び業務執行理事の選任について 

 

   第３回 令和 7 年 9 月 30日（火） 

① 臨時職員等の賃金単価の改正について 

② 社会福祉法人庄やの里 給与規定の改正について 

③ 社会福祉法人庄やの里 平理事長の現状及び辞職願取扱いについて 

④ 社会福祉法人庄やの里 後任理事の選任と今後の施設運営について 

⑤ 社会福祉法人庄やの里 令和 7 年度臨時評議員会の日時及び場所並びに議案

について 

 

   第 4 回 令和 7 年 10 月 17日（金） 

①  社会福祉法人庄やの里 新理事長の選任について 

 

   第 5 回 令和 8 年 3 月 30日（月） 

①  社会福祉法人庄やの里 令和 7 年度第 1 次補正予算（案）について 

②  社会福祉法人庄やの里 令和 8 年度事業計画（案）について 

③  社会福祉法人庄やの里  令和 8 年度当初予算（案）について 

     ④ 社会福祉法人庄やの里 介護職員等処遇改善加算金の支給に関する規定

（案）について 

 

（２）評議員会 

   定時評議員会 令和 7 年 6 月 20日（月） 

① 令和 6 年度 社会福祉法人庄やの里 事業報告について 

② 令和 6 年度 社会福祉法人庄やの里 計算書類（貸借対照表及び収支計算書）

並びに財産目録の承認について 

③ 社会福祉法人庄やの里 役員の選任について 

 

   臨時評議員会 令和 7 年 10 月 17日（金） 

①  平（辰）理事長の理事長辞任承認について 

②  新理事の選任について 
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③   社会福祉法人庄やの里今後の施設運営方針について 

 

（３）運営会議及び業務改善検討委員会 

   毎月第４木曜日に開催。主な協議内容は次のとおり 

   ・月次決算報告及び今後の対応 

   ・理事会、評議員会の報告 

   ・人事報告、その他課題の検討、情報共有 

   ・生産性向上のための業務改善検討会 

 

（４）安全衛生委員会 

   毎月第４木曜日に開催。主な協議内容は次のとおり 

   ・安全衛生管理活動計画の周知 

・消防訓練の実施と結果 

   ・職員健康診断の実施と結果の報告 

   ・ストレスチェックの実施と結果 

 

（５）コンプライアンス委員会 

   隔月の奇数月及び必要時に開催。主な協議内容は次のとおり 

   ・行動規範に基づく審議 

   ・コンプライアンス案件についての検討 

   ・コンプライアンス研修会の実施 

 

（６）「介護保険施設等運営指導」 

   令和 7 年 11 月 14 日新潟県の運営指導（6 年に 1 度実施）が入る 

   ・指導結果は各サービスとも「改善を要する事項（報告を求めないもの）」のほか、 

    指導当日に口頭指導受けたのみで大きな指摘はなかった。 

 

４ 研 修    

開催日 研修（開催場所） 参加人数 

４月 14 日 

～15日 
新任職員等研修（前期）（介護老人保健施設親里） 11名 

7 月 11 日 
第 1 回口腔ケア研修会（介護老人保険施設親里）講師 田中歯

科医院 
21 名 

R8,1 月 30

日 

第 2 回口腔ケア研修会（介護老人保険施設親里）講師 田中歯

科医院 
18 名 

7 月 23 日 第 1 回他職種連携研修会（佐渡総合病院講堂） 1 名 
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7 月 4 日 
第 1 回感染症及び食中毒予防対策委員会研修（介護老人保険施

設親里） 
45 名 

9 月 9 日 
第 2 回感染症及び食中毒予防対策委員会研修（介護老人保険施

設親里） 
30 名 

7 月 15 日    第 1 回火災避難・消火訓練 当日勤務者 

10 月 21 日 第 2 回火災避難・消火訓練（消防署立ち合い） 当日勤務者 

10 月 27 日

～28 日 

新任職員等研修（後期）（介護老人保険施設親里） 
11 名 

7 月 21 日 第 1 回事故防止対策委員会（介護老人保険施設親里） 23 名 

R8、3 月 23

日 

第 2 回事故防止対策委員会 （介護老人保健施設） 
18 名 

2 月 15 日

～3月 4日 

介護支援専門員再任研修（ZOOM） 
1 名 

9月 30日 
第 1 回虐待防止及び身体拘束廃止委員会研修（介護老人保健施

設親里） 
25名 

12月 12日 第 2 回虐待防止及び身体拘束廃止委員会研修（介護老人保健施

設親里） 
16 名 

10 月 24 日

∼2 月 26 日 

介護・福祉・障がい者施設感染対策指導者養成研修（佐渡総合病

院講堂） 
1 名 

2 月 28 日 防災対策委員会研修（介護老人保健施設親里） 9 名 

 

５ 地域との連携 

（１）ボランティアの受入れ 

   子どもたちが高齢者と交流しながら、福祉･介護に関心を持ってもらえるよう「夏休み

ボランティア体験プログラム」によるボランティアを受け入れた。 

・7 月 29日∼31 日加茂小学校・河崎小学校 5∼6 年生 3 名 

（２）地域交流 

   本年度も地元集落の方との直接の交流を通し、利用者に住み慣れた地域と同じような

日常生活を送っていただくため、職員との交流を図った。 

   ・4月 29日（月）住吉大祭 

・11月 24日（月）～11月 29日（土）作品展（利用者、職員及びその家族の作品） 

（３）職場体験等の受け入れ 

   ・9月 2日～3日 佐渡市立両津中学校 2年生 3名 

   


